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Aloite Johtamisrakenteiden ja johtamisjarjestelman kokonaisarvioinnista

Keskustan aluevaltuustoryhmaé jétti aloitteen 8.12.2025

Valtuustoaloite: Johtamisrakenteiden ja johtamisjérjestelmén kokonaisarviointi Pirkanmaan
hyvinvointialue on viime vuosien aikana toteuttanut merkittavié rakenteellisia ja toiminnallisia
muutoksia talouden tasapainottamiseksi ja palvelujen turvaamiseksi. Muutosten keskelld on

tdrke&é, ettd organisaation toimivuutta ja l&pindkyvyytté tarkastellaan kokonaisvaltaisesti.

Keskustan aluevaltuustoryhmé katsoo, etté hyvinvointialueen johtamisrakenteiden ja
Johtamisjérjestelmén ajantasainen arviointi on keskeista toiminnan sujuvuuden, henkilbstén
luottamuksen ja p&étbksenteon lépinékyvyyden varmistamiseksi. On olennaista, etté
valtuustolla on selkeé ja ajantasainen késitys siitd, millaisista johtamisen rakenteista
hyvinvointialue muodostuu, miten pdéatéksenteko ja vastuut jakautuvat seké miten

Johtamisjarjestelmé tukee palvelutuotantoa.

Esitdmme, etté Pirkanmaan hyvinvointialueella tehdéén kokonaisarvio johtamisrakenteista ja
Johtamisjarjestelméastéa ja tuodaan sen tulokset valtuustolle tiedoksi. Arvioinnin tulee kattaa
muun muassa johtaja- ja esihenkilbtasojen mééaré, roolit, vastuut, toimivaltuudet ja mahdolliset

kehittdmistarpeet.
Johtamisjarjestelman nykytilakuvaus valmistui marraskuussa 2025

Hyvinvointialueen johtoryhma antoi helmikuun 2025 lopulla hallintojohtajalle ja HR -johtajalle
toimeksiannon ryhtya laatimaan hyvinvointialueen johtamisjarjestelman kuvausta.
Nykytilakuvausta tyostettiin kaikkien tehtavaalueiden edustajista nimetyssa valmisteluryhmassa
ja lisaksi luonnosversiota kaytiin lapi johtoryhmakierroksilla, yhteistoimintaelimessa seka
tyosuojelutoimikunnassa. Tyo tehtiin paaosin omana tyona. Konsulttitukea prosessin tueksi
hankittiin Futurice Oy:lta hyvinvointialueen toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen
myonnetylla erillisella valtionavustuksella (VN/9666/2023), joka oli taysin valtion rahoittama ja
jonka kayttbaika paattyi 31.12.2025.
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Nykytilakuvaus valmistui siten, ettd hyvinvointialuejohtaja hyvaksyi 13.11. tyon tulokset. Taman
jalkeen asiakirja saatettiin joulukuussa johdolle, esihenkilGille ja henkilostolle tiedoksi. Myos
aluehallitukselle ja henkilostojaostolle kerrottiin kuvauksen valmistumisesta. Materiaali on lisaksi
jaettu luottamushenkildiden teams-kanavalle 20.11.2025.

Johtamisjarjestelman nykytilakuvaus kertoo hyvinvointialueen tamanhetkisesta
johtamisjarjestelmasta lainsaadannon, hallinto- ja toimintasdantdjen seka muiden erikseen
mainittujen dokumenttien pohjalta. Kuvauksen sisallot ovat lainsaadanto, poliittinen johtaminen,

viranhaltijajohtaminen, sidosryhmayhteistyon johtaminen ja johtopaatokset.

Kaikista selkeimmin on nykyisin maaritelty poliittinen johtaminen. Viranhaltijajohtamisen
kuvauksissa valmiimpia ovat ylatason johtamisen kuvaukset, koska niita ohjataan saannailla.
Muut viranhaltijajohtamisen kuvaukset on koottu tehtavaalueiden saantojen ja muiden
dokumenttien pohjalta. Pirha-tasoisesti kuvauksia rakennettiin tdssa laajuudessa nyt
ensimmaista kertaa. Tama on hyvin ymmarrettavaa uudelle organisaatiolle, jonka tehtavana oli

alkuvuosina varmistaa eri palvelujensa toimivuus asukkaille.

Johtamisjarjestelman nykytilakuvaus toikin esille sen, etta prosessien kuvauksia seka eri
johtamistehtavien ja vastuiden maarittelyja on tulevaisuudessa tarpeen maaritella nykyista
tarkemmin hyvinvointialuetasoisesti. Tama tekisi viranhaltijajohtamisesta nykyista selkeampaa

ja yhdenmukaisempaa.
Nykymallinen johtamisjarjestelma on tukenut hyvinvointialueen kaynnistamisvaihetta

Johtamisjarjestelman kuvaus tukee aikaisempia havaintoja, etta nykytilan mukainen vahvasti
linjajohtamiseen ja sen eri tasoihin perustuva johtaminen on tukenut hyvinvointialueen
kaynnistamista ja muutosjohtamista. Johtoryhmien liséksi eri tehtavaalueita yhdistavat johtotiimit

ovat my0s osoittautuneet toimiviksi johtamisen valineiksi.
Johtamisjarjestelman nykytilakuvaus paattyykin alla olevaan yhteenvetoon tilanteesta:

¢ Nykyinen johtamisjarjestelma on toiminut paasaantoisesti hyvin hyvinvointialueen
kaynnistamisvaiheessa. Keskitetty paatosvalta on ollut tarpeen, jotta paatoksia on
pystytty tekemaan tarkoituksenmukaisesti. My0s strategian toimeenpanosuunnitelman ja
siihen liittyvan verkostojohtamisen avulla on saavutettu merkittavia tuloksia jo

hyvinvointialueen ensimmaisina vuosina.

e Johtamisjarjestelman nykytilan kuvauksen laatimisen aikana tunnistettiin useita

kehittamistoimia, joihin tullaan tarttumaan mm. osana uutta strategian



toimeenpanosuunnitelmaa. Hyvinvointialue jatkaa kehittymistaan entista

vuorovaikutteisempaan suuntaan.
Nykytilakuvauksen kehittamisehdotuksia hyodynnetaan strategian toimeenpanossa

Nykytilakuvaukseen ei sisaltynyt johtamisjarjestelman kehittdmista, mutta valmisteluun liittyva
tyoskentely ja esihenkilokysely tuottivat myds kehittamisehdotuksia, jotka esitellaan tiivistetysti
johtamisjarjestelman nykytila-asiakirjan lopussa. Esihenkildiden nakemyksia kerattiin
lahettamalla kysely kaikille noin 890 esihenkildbasemalla olevalle henkildlle. Vastauksia saatiin
424 kappaletta.

Kehittamisehdotuksia saatiin mm. eri johtamisen tasojen ja roolien selkiyttdmisesta seka
paatoksentekovallan tarkoituksenmukaisuudesta. Myos johtoryhma- ja johtotiimityoskentelyn
kehittamiseksi esitettiin ideoita. Lisaksi tiedonkulkuun ja pitkiin paatoksenteon
valmisteluprosesseihin kiinnitettiin huomiota. Valmistelun aikana nousivat keskusteluun lisaksi
erilaiset johtamisrakenteet eri tehtavaalueilla seka esihenkildiden rooli ja esihenkilotyon tuki
henkildstolle. Kehittdmisehdotuksia on huomioitu myds strategian toimeenpanosuunnitelman

valmistelussa.
Yhteenveto

Juuri ennen vuodenvaihdetta valmistunut johtamisjarjestelman nykytilakuvaus sisaltaa
Pirkanmaan hyvinvointialueen rakenteen ja tasot 1.1.2026 mukaisena. Myos muut aloitteessa

esitetyt sisallot on kuvattu tassa dokumentissa nykyhetken mukaisina.

Johtamisjarjestelmakuvaus on jatkuvasti kehittyva dokumentti, jota on syyta paivittaa vuosittain

johtamisen rakenteiden ja sisaltdjen uudistuessa.

Esille nousseiden kehittamisehdotusten nakdkulmasta on olennaista vieda strategiaa ja sen
toimeenpanosuunnitelmaa eteenpain. Samalla kehitamme johtamisjarjestelmaamme

vakiintuneemman organisaation tarpeisiin.

HR-johtaja Aija Tuimala

Vs. hallintojohtaja Miia Luukko
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